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Presentacio

Per al Consorci Sanitari del Maresme (CSdM),
el 2025 ha estat un any de consolidaci6

i de projecci6 de futur. La fita que millor

el resumeix és la designaci6 de I'Hospital
de Mataré com a Hospital Universitari de

la Universitat Autdnoma de Barcelona. Es

el reconeixement d’'una trajectoria i d'una
collaboracié amb la Universitat que vam
iniciar I'any 2000 i que representa una
aposta clara per continuar potenciant la
recerca orientada a la practica clinica, per
reforcar la docéncia i per avancar cap a una
atenci6é cada cop més especialitzada.

Ser hospital universitari no és un punt
d'arribada, sind un compromis per seguir
formant els professionals del futur i per
generar coneixement que reverteixi
directament en els pacients.

Al llarg de I'any, hem fet passos importants
en l'atencio a les persones. L'Hospital s’ha
consolidat com a referent en cirurgia sense
ingrés —tres de cada quatre intervencions

ja es fan de manera ambulatoria— i ha posat
en marxa un servei pioner de seguiment dels
pacients després del seu pas per la Unitat
de Cures Intensives. També hem ampliat i
modernitzat la cartera de serveis amb noves
técniques i unitats: la primera ecoendoscopia
digestiva, técniques minimament invasives
per al tractament de les artéeries de les
cames, 'acreditacio per formar especialistes
en cirurgia de genoll, la digitalitzaci6 del
Servei d'Anatomia Patologica per oferir
diagnostics més rapids i segurs, i noves

unitats com la de Malalties Autoimmunes
Sistemiques o la d'Hipertensié No Controlada.

| hem donat un pas que obrira una nova
dimensié quirdrgica al CSdM: la signatura
d'una alianga estratégica entre cinc hospitals
catalans per incorporar conjuntament

la cirurgia robotica Toumai. Una compra
conjunta que fara possible que I'Hospital
Universitari de Matar6 incorpori el 2026

una tecnologia d'alta precisi6 i minimament
invasiva, i que els pacients del Maresme
puguin accedir-hi al seu territori, sense
necessitat de desplacar-se a altres centres.

Un dels canvis més importants de I'any ha
estat la implantacié d’ARGOS, el nou sistema
d'informacié clinica, en funcionament des del
marg. Es una transformacié de gran abast —
fruit de mesos de preparacio i de la formacio
de més de 2.000 professionals— que millora
la integraci6 entre els diferents nivells
assistencials i reforga la seguretat en la gestio
de la informaci6 clinica.

El 2025 també ha confirmat la fortalesa del
CSdM en recerca i innovacié, especialment
en ambits com la disfagia, la fragilitat i
I'envelliment, amb projectes financats de
manera competitiva per I'Institut de Salut
Carlos lll i TAGAUR. A aquesta expertesa

en I'envelliment i la fragilitat, se li suma

el projecte del nou Hospital d'Atencid
Intermeédia de Matard, que ha de posicionar
el Maresme com un referent en I'atenci6 a les
persones grans, la fragilitat i la cronicitat.
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La feina dels equips ha estat reconeguda
dins i fora de casa, ja que hem rebut el
maxim guardd europeu en I'atencié del Codi
ictus per tercer any consecutiu, el Premi

a 'Excelléncia Professional del Collegi de
Metges de Barcelona a un dels nostres
investigadors i diversos reconeixements
nacionals a la série Hospital de Proximitat.

Hem continuat situant la persona al centre
de l'atencid, amb iniciatives que incorporen
el benestar emocional com a part de la
cura i amb el reconeixement a les persones
voluntaries, als professionals que es jubilen i
als que compleixen 25 anys de trajectoria al
CSaM.

Som conscients que els reptes sén grans.
L'envelliment de la poblacié i la cronicitat,
I'increment de la demanda en salut mental,

la pressi6 de les infeccions respiratories, la
sostenibilitat ambiental i la necessitat de
tenir cura dels nostres professionals marquen
I'agenda dels propers anys. Afrontar-los

amb rigor i compromis, ara com a hospital
universitari, és la nostra responsabilitat.

Gracies a tots els professionals del CSdM

i a les persones i institucions que ens
acompanyen. Continuarem treballant per una
atenci6 excellent, segura i humana, propera a
les persones a qui servim i compromesa amb
el coneixement.

Rafael Lledd
Gerent del Consorci Sanitari del Maresme
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L'organitzacio

Qui som?

El Consorci Sanitari del Maresme (CSdM) és una entitat publica adscrita al Servei Catala de

la Salut (CatSalut) que dona resposta a les necessitats de salut de la poblacié del Maresme
des d'un model d'organitzacié sanitaria integral (OSI): atencié primaria, especialitzada,
sociosanitaria, de salut mental i d’'atencié a la dependéncia, sota un mateix paraigua
assistencial. Amb seu a Matar6, dona cobertura a una poblacié propera als 450.000 habitants.

L'accessibilitat, la qualitat i la proximitat orienten l'activitat diaria de I'entitat, amb voluntat
d’eficiéncia en |'Gs dels recursos publics i de contribucié activa a la promocié de la salut i el
benestar de la ciutadania del territori.

La docéncia, la recerca i la innovacié constitueixen un eix estratégic per a la millora continua
de l'activitat assistencial, una vocacié que des de l'abril de 2025 s'impulsa amb la designaci6
de I'Hospital Universitari de Matard, adscrit a la Universitat Autonoma de Barcelona.
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Una organitzacié sanitaria integral (OSI) amb diferents centres

—— Hospital Universitari de Matard
—— CAP Matar6 Centre

—— CAP Cirera Molins

—— CAP Argentona

— Consultori local de Sant Miquel del Cros
— Consultori local de Dosrius

— Consultori local de Can Massuet

— Consultori local de Canyamars

— Consultori local d'Orrius

—— Antic Hospital de Sant Jaume i Santa Magdalena
— Hospital de dia psicogeriatric
- SEVAD
- CAD

—— Residéncia Sant Josep
—— PADES

—— Salut Mental i Addicions
— Atenci6 a les Drogodependeéencies
— Salut Mental d’Adults
— Salut Mental Infantojuvenil
— Hospital de Dia d'Adults
— Hospital de Dia Infantojuvenil
— Servei Especialitzat en Salut Mental i Discapacitat Intellectual (SESM-DI) Matar6
— Salut Mental d'Addicions d’El Masnou
— Servei Especialitzat en Salut Mental i Discapacitat Intellectual (SESMDI) del Barcelonés Nord i Maresme

— CAE Matard
—— Atenci6 Intermédia (4a planta d’'Hestia Maresme)
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Recursos

Al Consorci Sanitari del Maresme (CSdM), les persones continuen sent el nostre actiu

més valuds. Enguany, hem consolidat el Pla d'estabilitzacié engegat I'any anterior amb la
convocatoria de seleccié més gran que ha fet mai el CSdM, prop de 400 places de totes les
categories professionals, amb la qual cosa es reforga la seguretat i la continuitat dels equips
assistencials.

Pel que fa a canvis estructurals, el 2025 ha sortit a licitacié el projecte del nou CAP Cirera
Molins, un edifici de 2.500 metres quadrats amb un cost aproximat de 7,2 milions d’euros
(obra i equipament), plantejat com a prova pilot dels futurs equipaments d’atencié primaria.
També s’ha adjudicat la redaccié del projecte del futur Hospital d’Atencié Intermédia (HAI) de
Matar6, que tindra 244 llits d’'internament i prop de 18.000 metres quadrats construits, amb un
pressupost total de 52 milions d'euros a carrec del Servei Catala de la Salut.
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Persones

4 B
2.167 40,48
professionals (personal anys d’edat mitjana
equivalent a jornada completa)
1.669
1o 9,97
498 r~"
homes an.y's d'antiguitat

mitjana

. %

S~
Evolucié dels contractes fixos els darrers 5 anys

2021 2022 2023 2024 2025
.
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Estructurals

-
Atenci6 especialitzada
llits d'hospitalitzacio llits de medicina intensiva places de tractament
convencional d'Hospital de Dia Medic
Polivalent
consultes externes quirdfans (cirurgia major, sales de parts i 3 sales de
i gabinets cirurgia menor i obstetricia) dilatacio
boxs d'urgéncies (incloent-hi places de tractament i
la Unitat d’'Observacio) 4 |lits d’'Hospital de Dia
Oncohematologic
——— Al Centre Ambulatori d’Especialitats (CAE) Mataré, el Consorci planifica, gestiona i
avalua l'activitat de les especialitats seguents:
— Aparell digestiu — Oftalmologia — Reumatologia
— Cardiologia — Otorrinolaringologia — Traumatologia
— Dermatologia — Pneumologia
(N
4
Atencid primaria
centres d'atencio6 primaria: consultoris locals: consultes
— Mataré Centre — Can Massuet
— Cirera-Molins — Canyamars
— Argentona — Dosrius
— El Cros
— Orrius
.
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Atencié intermédia

63 38

llits: places d'Hospital de Dia
20 a I'Hospital Universitari de Matar6

28 a la 4a planta d'Hestia

15 a HaDAI (Hospitalitzacié a Domicili d'Atencié

Intermédia)

—— Programa d'Atencié Domiciliaria Equip de Suport (PADES)
\

-

Atenci6 a la dependéncia

—— Residéncia Geriatrica Assistida Sant Josep

62 16

places de residencia places de centre de dia

——— Equip de Valoraci6 i Orientaci6 de la Discapacitat (CAD)
—— Equip de Valoraci6 i Orientaci6 de la Dependéncia (SEVAD)

Salut mental i addiccions

56 48 40

llits d’hospitalitzacid places d'Hospital de Dia de consultes externes

——— Centre d'Atenci6 a les Drogodependéncies (CAS)

——— Centre de Salut Mental d’Adults (CSMA)

——— Centre de Salut Mental Infantojuvenil (CSMIJ)

—— Hospital de Dia de Salut Mental d’Adults

—— Hospital de Dia de Salut Mental d'Infantojuvenil

——— Servei Especialitzat en Salut Mental i Discapacitat Intetlectual (SESM-DI)
——— Consulta de Salut Mental Infantojuvenil del Masnou

—— Consulta d'Addiccions del Masnou

—— Unitat d’Addiccions Conductuals i Joc Patologic
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Activitat assistencial

Un dels fets més rellevants del 2025 ha estat la posada en marxa d’ARGOS, el nou sistema
d’informaci6 clinica del SISCAT, que substitueix I'anterior sistema TESIS a I'Hospital Universitari
de Mataré i que s’ha preparat amb sessions formatives adrecades a tots els professionals.

Hem consolidat el model de cirurgia sense ingrés, ja que tres de cada quatre intervencions
quirargiques ja es fan sense hospitalitzacio. En I'ambit de la seguretat de les persones ateses,
hem posat en marxa un nou protocol per millorar I'atencié a victimes de violéncia sexual, amb
un circuit coordinat entre els serveis sanitaris, socials, policials i judicials. La cartera de serveis
s’ha ampliat amb noves unitats, com la de Malalties Autoimmunes Sistémiques i la d'Hipertensi6
No Controlada. Pel que fa a la incorporacié de noves técniques quirdrgiques, hem fet la primera
cirurgia amb el robot ROSA® per a protesis de genoll. En parallel, el Servei d’Anatomia Patoldgica
ha avancat en la seva digitalitzaci6, que agilitza els circuits de diagnodstic i reforca la seguretat
en el maneig de les mostres. A més, el CSdM s’ha sumat a una alianga de cinc hospitals
catalans per incorporar, durant el 2026, el sistema de cirurgia robotica Toumai.
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L'Area d'Atenci6 Intermédia ha viscut una reorganitzacié interna, amb nous lideratges, en
preparaci6 del futur Hospital d’Atencié Intermédia de Matard: un equipament que sera el

segon més gran de Catalunya en aquest ambit. El Servei de Pediatria també ha crescut, amb

la incorporacié de cinc nous pediatres i un nou cap de servei, i ha reforgat I'alianga amb
I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol.Finalment, amb la incorporacié de la figura de
la Direccid Assistencial, s’ha consolidat la millora en la coordinacié entre les diferents linies

assistencials, afavorint una visi6 integral i de continuitat en I'atenci als pacients.

A més d'aquestes linies estratégiques, el CSdM ha realitzat un gran nombre d'activitats
assistencials, entre les quals destaquen:

Undiaal CSdM
4 N
2.047 1.162 311
visites a atencio primaria** visites a consultes externes visites a Urgéncies*
hospitalaries**
intervencions quirdrgiques** altes a I'Hospital de Matar6*
(N )
(* 365 dies) (** 248 dies laborables)
Atencio6 especialitzada
4 N
288.355 975 9.704
visites a consultes externes ingressos a I'UCI intervencions de cirurgia major
ambulatoria
113.584 587
urgéncies ateses altes d'hospitalitzaci6é a domicili 4.916
intervencions de cirurgia menor
37.224 99.051
sessions d'Hospital de Dia estades de pacients ingressats 3.423
intervencions de cirurgia
25.282 6 convencional
altes totals de pacients dies d'estada mitjana
ingressats 1.570
922 intervencions de cirurgia urgent
parts
(N )
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Serveis centrals

4 N
Anatomia Patologica
21.019 5.307 18
biopsies citologies necropsies
\ %
4 N
Diagnostic per la Imatge Laboratori
13.869 2.865.063
ecografies proves de laboratori
23.451 245.807
tomografies computades (TAC) peticions d’analisi de sang
15.785 4.671
ressonancies nuclears magnétiques (RNM) transfusions de components sanguinis
82.617 — 4359
° concentrats d’hematies (CH)
altres exploracions radiologiques
N — 250
unitats de plaquetes (PQ)
e
Farmacia 62
unitats de plasma fresc (PF)
35.770 g
[ ]
féormules elaborades al servei N
—— 17.635 Medicina Fisica i Rehabilitacio
férmules esteérils 11 20 6
[ ]
2.436 visites mediques
férmules no esteérils
 aa 52.534
citostatics sessions de fisioterapia
—— 1.957 8.523
nutricions parenterals . . .
sessions de terapia ocupacional
1.273 2.345
. . . N . ©
pacients atesos al dispensari de Farmacia sessions de logopadia
. %
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Atencio primaria

4 N
Visites totals a Atencié Primaria
507.897
e 164.543
visites de I'equip d’Atencié Primaria de Mataré Centre
e 193.064
visites de I'equip d’Atencié Primaria de Cirera-Molins
¢ 150.290
visites de I'equip d’Atencié Primaria d’Argentona
(N )
4 N
Visites a Atencié Primaria per tipus
® 62,30% atenci6 presencial al centre de salut
® 20,11% atenci6 en linea
® 15,77% atencio6 telefonica
1,82% atenci6é domiciliaria
. %
Atenci6 a salut mentali addiccions
4 N
1.160 25.172 15.982
altes d’hospitalitzaci6 consultes al Centre de Salut consultes al Centre de Salut
Mental d’Adults (CSMA) Mental Infantojuvenil (CSMIJ)
13.093 25.586 4.008
sessions a I'Hospital de Dia C C
consultes al Centre d’Atencid i visites al SESM-DI
2 0 5 4 Seguiment (CAS)
: 4.697
consultes externes de Psiquiatria C
Hospitalaria urgéncies ateses
\ %
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Atenciod intermeédia

4 N 4 N
Atencio6 intermeédia a I'Hospital Atenciod
intermédia
1 50 3 domiciliaria
[
visites a consultes externes 2 8 59
[ ]
1 576 visites presencials de
° seguiment al PADES
altes totals
® 283 o total de pacients
altes de convalescéncia atesos
o rar 86%
altes de cures palliatives
de les primeres visites
® 258 abans de les 72 hores
altes de PIUC i subaguts 3 01
288 - altes HaDAI, 24 dies
altes de mitjana estada 0 "
d'estada mitjana
A J A )
e 7 ~ L3
Atencid ala dependeéencia
4 N
Residéncia Sant Josep
71.641
valoracions fetes pel Centre d’Atencié a les 21 .978
Persones Discapacitades (CAD) estades
9.978 3.090
[}
valora(:lons'fetes pel Servei de Valoraci6 de la estades al Centre de Dia
Dependéncia (SEVAD)
: 22
ingressos
altes
9710%
P o
d’ocupacio
)
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Treball social

4 4 N\
Hospital Universitari de Mataroé Salut Mental i Addiccions
2.506 12.795
casos atesos a hospitalitzacio visites
215 ) 3
- ™\
casos a urgencies
3 Atencio intermeédia
visites realitzades a consultes externes 5 O O
\_ casos a hospitalitzacio
e 184
Atencio Primaria casos a consultes externes
o J
3.793
o e N
visites i
1 276 Residéncia Sant Josep
[ ]
casos atesos a I'’ABS Argentona 278
5 31 6 visites
° \_ J
visites i
1.530 f )
° PADES
casos atesos a I'’ABS Mataré Centre
3.832 789
.. . visites
visites i
1.310 338
casos atesos a I'’ABS Cirera-Molins Casos atesos
- o J
Atencio ala Ciutadania
- ™\
17.592 11.213 4.644
consultes ateses (verbals i sollicituds tramitacions de pr.estacions
correus electronics) de documentacié d'aparells ortopédics (PAOS)
1.709 159 532
reclamacions ateses agraiments rebuts informacio i tramitacio de
voluntats anticipades
- J
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Qualitat i seguretat del pacient

La qualitat i la seguretat del pacient continuen sent un eix transversal del Consorci Sanitari
del Maresme (CSdM). EI 2025 hem ampliat les certificacions ISO 9001, que passen de dues
—Unitat de Cirurgia Sense Ingrés i Farmacia— a quatre, amb la incorporaci6 del Servei de
Medicina Fisica i Rehabilitacio6 i de la Direcci6 de Planificacié i Qualitat, i hem obtingut la
primera certificacio ISO 14001 del CSdM, per a Serveis Generals, en I'ambit de medi ambient.
També hem iniciat la implantaci6 de la norma ISO 9001 a Esterilitzacio.

Mantenim la cultura de notificacié d’esdeveniments adversos que promovem des de fa anys,
amb analisis de causa arrel per identificar oportunitats de millora, i seguim participant en

el programa VINCat, del Departament de Salut, per al control de la infecci6. Durant el 2025,
s’han notificat 405 esdeveniments adversos, 376 a I'hospital d'aguts, 21 als centres d'atenci6
primaria, 1 a sociosanitari i 7 a salut mental, i s’han realitzat 12 analisis de causa arrel. També
s’han implementat rondes de seguretat a la Unitat de Cirurgia per detectar, de manera
proactiva, riscos assistencials abans que es converteixin en incidents.

Pel que fa al control i prevencié de la infeccid, es participa en el programa VINCat, del
Departament de Salut, que ens ajuda a tenir controlada la infeccié. També es porten a terme
mesures de precaucio i es controlen els aillaments dels pacients ingressats.

Memoria 2025 CSdM 17



Les enquestes PLAENSA del 2025 tornen a situar la satisfaccié dels pacients en un notable alt
per a I'hospitalitzacié i un notable per a Urgéncies, amb una elevada fidelitzacid, especialment
entre els pacients ingressats, i una molt bona valoracié del tracte del personal d'infermeria

i facultatiu. Els resultats també destaquen en altres serveis, com les terapies respiratories,
I'atencié a 'embaras, part i puerperi, i els tres equips d'atencié primaria gestionats pel CSdM.
Durant I'any, s’han impulsat iniciatives per donar suport a la planificacié estratégica,
d’'objectius i de dispositius assistencials, a I'hora de monitorar i reduir els riscos associats

a l'atenci6 sanitaria, tot reforcant els sistemes de notificacié d'incidents, I'avaluacié de
I'adequacio de les practiques cliniques i el compliment dels protocols de seguretat.
Parallelament, s’ha mantingut una vigilancia epidemioldgica activa i s’han aplicat mesures
especifiques per prevenir i controlar les infeccions relacionades amb l'assisténcia sanitaria
(IRAS), amb especial atenci6 a la resisténcia als antimicrobians i I'lUs prudent dels antibidtics.

A través del desplegament d'indicadors de qualitat, formacié continua dels professionals i
la implementacié de programes d'acreditacié EFQM i certificacio ISO, la direccié contribueix
a garantir uns estandards d’excelléncia en I'atencio i a reforgar la confianga de pacients i

families.
4 N\
Grups i Equips Assessors de participants a les comissions protocols nous o actualitzats

Treball (GEAT)

a 1

certificaci6 ISO 14001: Serveis
Generals, en I'ambit de Medi
Ambient

certificacions ISO 9001: Unitat
de Cirurgia sense Ingrés,
Farmacia, Servei de Medicina
Fisica i Rehabilitacié i Direccié de
Planificaci6 i Qualitat
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Dades de satisfaccio de I'enquesta PLAENSA

Terapies respiratories

o
N
w
I
o
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©
e

Embaras, part i puerperi

8,27/10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

@)

ABS Argentona

7,98/10

1 2 3 4 5 6 7 8 © 10

(@)

ABS Matar6 Centre

7,79/10

1 2 3 4 5 6 7

o
[oe]
©
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ABS Cirera Molins

8 33/10 |
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Atenci6 hospitalaria amb internament

8,05/10

o
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w
[N
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Atenci6 hospitalaria urgent
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Coneixement

El 2025 ha estat, sense cap mena de dubte, I'any de la consolidacié docent del Consorci
Sanitari del Maresme (CSdM), amb la designacié oficial d’Hospital Universitari de Mataro,
gracies al concert signat amb el Departament de Salut i la Universitat Autonoma de Barcelona
(UAB), que consolida una collaboracié que es remunta a I'any 2000 i que reforga el nostre
paper en la formacioé de futurs professionals sanitaris.

Pel que fa a la docéncia, el CSdM esta acreditat per a la formacio sanitaria especialitzada (MIR,
FIR, EIR, PIR i LIR) des de 1994, amb 21 especialitats acreditades. Aquest curs hem format 128
professionals residents —87 de Medicina Hospitalaria i 41 de Medicina Familiar i Comunitaria— a
través de la Comissié de Docéncia Hospitalaria i la Comissié de Medicina Familiar i Comunitaria.

Mantenim també un compromis ferm amb la formacié continua dels professionals, amb

783 accions formatives i 75.167,50 hores de formaci6 impartida (59.121,50 de presencials

i 16.046 en linia), i una nota mitjana de 9,13 sobre 10 entre I'alumnat. Aquest 2025 hem fet

un pas endavant amb l'adhesi6é del CSdM a la Xarxa Catalana de Simulacié en Salut i Social
(SIMCATSS), que consolida la simulacié clinica com a eina estable de formaci6, i amb el foment
de I'Gs del catala entre els professionals a través de programes com “Prescriu-te el catala”,
impulsat pel Departament de Salut.
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En recerca, el factor d'impacte torna a créixer i les tesis doctorals defensades augmenten

fins a onze aquest 2025. EI CSAM compta amb sis grups de recerca acreditats per 'AGAUR,
actius en ambits com la pneumodnia adquirida a la comunitat, la disfagia orofaringia, la fragilitat
i la dependéncia en la gent gran, o la sépsia i la seguretat del pacient critic. Destaca el
finangcament competitiu obtingut de I'Institut de Salut Carlos Il i 'AGAUR per a projectes en
I'ambit de la disfagia, la fragilitat i I'envelliment.

En innovaci6, hem impulsat la nostra primera start-up, AIMS-Medical S.L., sorgida del programa
d'innovacié del CSdM: una eina basada en intetligéncia artificial per millorar i agilitzar el
diagnostic de la disfagia i evitar el risc de pneumonia aspirativa i desnutricié. El projecte ha
guanyat el premi a la millor spin-off universitaria a la 4YFN Spin-off Pitch Battle, en el marc del
Mobile World Congress.

Docéncia

El Consorci Sanitari del Maresme esta acreditat per a la formacio sanitaria especialitzada (MIR,
FIR, EIR, PIR i LIR) des de 1994. Les dades del curs 2024-2025 sén

-~ ™\
6 42 ®24 40 3
estudiants de estudiants estudiants de
estudiants en total grau en Medicina de masters i batxillerat
postgraus
® 264 ®11
estudiants de o 143 d’altres estudis
grau d'Infermeria estudiants
de formacié
® 94 professional
estudiants
d'altres graus 63

estudiants del
practicum de
Logopédia
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4 N
residents especialitats per cursar la residéncia:
— Anestesiologia i Reanimaci6
— Aparell Digestiu
— Cirurgia General i de I'Aparell Digestiu
— Cirurgia Ortopédica i Traumatologia
— Farmacia Hospitalaria
— Geriatria
— Infermeria Geriatrica
— Infermeria Obstetricoginecologica (llevadora)
— Infermeria de Salut Mental
— Medicina Familiar i Comunitaria
— Medicina Fisica i Rehabilitacio
— Medicina Intensiva (UCI)
— Medicina Interna
[ o
87 41 — Obstetricia i Ginecologia
reS|denFs. resnc!gnts de - — Oncologia Médica
et [Wisslielng) lselieline FemiiEy T — Pediatria i arees especifiques
Hospitalaria Comunitaria — Psicologia Clinica
— Psiquiatria
— Psiquiatria Infantil i de I'Adolescéncia
— Radiodiagnostic
(N )
L4
Formacio
4 N
1.700.347 € 75.111,50
d'inversié econdmica en accions de formacio hores de formacié impartides
del personal
.
e
de nota mitjana (sobre 4) dels alumnes en la
formacié cursada
(N
-
@ 59.074,50 hores de formacio presencial
1 1 5 6 @ 16.037 hores de formacio en linia
[}
accions formatives
(N )
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Recerca

e N
—— Grup d’estudi al Maresme de la pneumonia
adquirida a la comunitat i 'MPOC
grups acreditats per FAgéncia —— Grup de recerca en disfagia orofaringia i
de Gestioé d'Ajuts Universitaris neurogastroenterologia (DYSPOD)
i de Recerca (AGAUR) .. - .
—— Grup de recerca en sarcopenia, fragilitat i
dependéncia (GRESFD)
—— Grup de recerca en psiconeuroendocrinologia i
estrés en psicosi (PSICPNEC)
—— Trastorns de la motilitat digestiva i anorectal i
patologia del sol pelvia associada
—— Sépsia, inflamacié i seguretat del malalt critic /
Intelligéncia artificial (SIS/IA)
- J
e e N
364,5 13 90
factor d'impacte projectes competitius actius articles publicats
Descarregar
_ Y PDF
N N J
/ / N\
articles indexats articles en 1r quartil publicacions a llibres o
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Descarregar
PDF
- - J
e e N
tesis doctorals inscrites tesis doctorals defensades ajuts i premis concedits
\I/ Descarregar
— PDF
N N J
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Indicadors bibliométrics 2020-2025

94

Projectes avaluats pel CEIm

72 5 3 3 11

estudis assaigs clinics investigacio clinica  estudis altres
observacionals amb producte observacionals investigacions
sanitari (ICPS) amb medicaments (A INV)
(EOm)
o
L
Innovacio
4 N\ 4 N\ 4
projectes d'innovaci6 en contractes de transferéncia patents
marxa tecnologica
. ) . ) .
4 ™\ 4 ™\
programes de formacio start-up: AIMS-Medical S.L.
en recerca, innovacio i
emprenedoria
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Premis i reconeixements

El 2025 ha estat un any especialment reconegut per a equips i professionals del Consorci
Sanitari del Maresme (CSdM). L'Hospital Universitari de Mataré ha rebut, per tercer any
consecutiu, 'ESO Angels Award en categoria Diamant pels resultats en I'atenci6 a l'ictus.
També hem rebut el Premi KAIZEN™ Sanidad 2025 al Model de Millora Continua, que reconeix
la millora del procés d'extraccions i la gestié de les contencions mecaniques.

En I'ambit de la qualitat assistencial, 'Hospital ha estat guanyador del Premi Benchmark BSH en
IArea Maternoinfantil i finalista en I'Area QuirGrgica, entre 149 hospitals participants, aixi com
finalista als Premis TOP 20 d'IQVIA Hospitals en les categories de Pediatria i Gestié Hospitalaria
Global. El Servei d’Anatomia Patologica ha estat finalista als Premis a 'Excelléncia en Projectes
Sanitaris, de la Societat Catalana de Gestid Sanitaria, pel seu projecte de transformacié digital,
i dos equips de la Unitat de Cirurgia Sense Ingrés (UCSI) van ser guardonats al 16& Congrés
Nacional de Cirurgia Major Ambulatoria (ASECMA) amb els premis a la millor comunicaci6 oral
d'Infermeria i de Cirurgia.

Aquests reconeixements es completen amb la confirmacid, al Monitor de Reputacié Sanitaria
de Merco, de la posicié de 'Hospital Universitari de Mataré entre els 100 millors hospitals
pUblics de I'Estat i I'llé de Catalunya.

Memoria 2025 CSdM 25



" PROXIMIIA

VIR
TEMBF G

/

:n':g !'.-.'I.H: NYLaE Fﬂlll'lr-%

Ly [ thTmluk.rﬁ
AT o HURSEAG

- T riag

E SOBRE LES EMOCIO
ENTRES SANITARIS

ROA oot SUSANA IBARET -
BURGADA PROBUCCH S

S PR, i ¥

v
L4 la Xarxat %::-nm:-:v. EA
L MAELLR

1
-

08

Comunicacio

El 2025 la preséncia digital del Consorci Sanitari del Maresme (CSdM) ha fet un salt notable,
especialment a Instagram, i seguim consolidant la nostra preséncia a LinkedIn. Pel que fa

a la repercussié mediatica, mitjans com TV3, RAC1, TVE, Catalunya Radio, La Vanguardia, El
Peridédico, El Punt Avui, Redaccién Médica, Capgros o TV Mataré s'han fet resso, entre altres
temes, de la conversi6é en Hospital Universitari, del programa Espai Viu i de la consolidaci6 de
la cirurgia sense ingrés.
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L'any en 12 noticies

il

Gener

Els pacients ingressats a
I'Hospital de Matard puntuen
la seva estada amb un
notable alt

4]

Abril

L'Hospital de Matar6 esdevé
Hospital Universitari de la
UAB

Juliol

Un hort terapeéutic per
afavorir la recuperacid
emocional i social dels
pacients de Salut Mental

Octubre

Hospital i Atenci6é Primaria
sumen esforgos per millorar
la coordinacio assistencial al
Maresme

2

Febrer

Un estudi demostra

que hi ha alteracions
neurofisioldgiques darrere de
la incontinéncia fecal

5

Maig

Adjudicada la redacci6 del
projecte del nou Hospital
d'Atencid Intermédia de
Mataré

Agost

L'Espai Viu: un oasi
terapéutic per als pacients
de I'Hospital Universitari de
Matard

al

Novembre

A I'Hospital es diagnostiquen
cada any entre 10 i 12 nous
pacients adults amb diabetis
tipus 1

3

Marc

Hospital de Proximitat
guanya el premi Zapping al
millor programa de televisio
local

6]

Juny

L'Hospital rep, per tercer any
consecutiu, el maxim guardd
europeu pels seus resultats
en el Codiictus

o

Setembre
3 de cada 4 cirurgies les fem
sense ingrés hospitalari

2]

Desembre

L'Hospital Universitari de
Mataré estrena un servei
pioner de seguiment post
UCl
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En xarxa

Al llarg del 2025, el CSdM ha apostat per un contingut més audiovisual i amb un llenguatge
més proper a les xarxes socials, com el video d'un retrobament emotiu a I'UCI, que s'ha fet

viral de manera organica (sense publicitat de pagament) amb 300.000 visualitzacions.
Aquesta aposta s'ha traduit en un creixement molt significatiu a Instagram, amb un 145%

més de seguidors i un 451% més d'impressions, i en un creixement més moderat pero solid a
LinkedIn, amb un increment d'un ter¢ tant en seguidors com en visualitzacions (+34% i +37%,
respectivament), que consolida aquest canal com a referent per a la comunicacié professional
i institucional. En conjunt, aquestes xifres reflecteixen una millora sostinguda de la preséncia
digital i la reputaci6 del CSdM.

4 N\ 4 N
Linkedin Instagram
10.118 (+34%) 325.274 5.639 (+145%) 862.000
seguidors visualitzacions seguidors impressions

\ % . %

Com ens veuen els mitjans

e N
Reportatges més destacats
TV3: Espai Viu, una prescripcio no farmacologica que ajuda els pacients de 'Hospital

de Mataré

RACT: Paloma Varela, psiquiatra infantil: "Cap estudi parla d'una relacié directa entre
mares que prenen paracetamol i I'aparicié d'autisme en nadons”

TVE — Café d'ldees: Parlem de les llicons de la pandémia amb el doctor Ramon
Boixeda, cap de medicina interna de 'Hospital de Mataré

Catalunya Radio — El Suplement: Estem prou atents a la fragilitat de 'adolescéncia?

La Vanguardia: El Hospital Universitario de Matar6 realiza tres de cada cuatro cirugias
sin ingreso

El Periédico: Adjudicada la redaccion del proyecto del nuevo Hospital de Atencid
Intermédia de Matar6

El Punt Avui: L'Hospital de Mataré fa la primera intervencié robotica de genoll
Redaccion Médica: El Hospital de Matard pasa a ser Universitario en la orbita de la UAB
Capgros: Més de 60 pacients sociosanitaris atesos a domicili a Matard

TV Mataré: El programa de salut mental perinatal de I'Hospital atén més 180 dones
en dos anys
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https://www.rac1.cat/salut/20250923/290774/paloma-varela-psiquiatra-infantil-cap-estudi-parla-relacio-directa-mares-prenen-paracetamol-aparicio-autisme-nadons-elmon.html
https://www.rtve.es/play/videos/cafe-didees/alba-verges-marta-angelat-mohamed-amrani/16490953/
https://www.rtve.es/play/videos/cafe-didees/alba-verges-marta-angelat-mohamed-amrani/16490953/
https://www.3cat.cat/3cat/monica-terribas-hem-dacompanyar-els-adolescents-pero-aixo-no-vol-dir-espiar-los-el-mobil/audio/1239455/
https://www.lavanguardia.com/local/maresme/20250904/11027688/hospital-universitario-mataro-realiza-tres-cuatro-cirugias-ingreso.html
https://www.lavanguardia.com/local/maresme/20250904/11027688/hospital-universitario-mataro-realiza-tres-cuatro-cirugias-ingreso.html
https://www.elperiodico.com/es/barcelona/mataro/20250509/adjudicada-redaccion-proyecto-nuevo-hospital-atencion-intermedia-117203084
https://www.elperiodico.com/es/barcelona/mataro/20250509/adjudicada-redaccion-proyecto-nuevo-hospital-atencion-intermedia-117203084
https://www.elpuntavui.cat/societat/article/14-salut/2537898-l-hospital-de-mataro-fa-la-primera-intervencio-robotica-de-genoll.html
https://www.redaccionmedica.com/autonomias/catalunya/20250501/el-hospital-de-mataro-pasa-ser-universitario-en-la-orbita-uab/243458_0.html
https://capgros.elnacional.cat/ca/healthy/salut/mes-60-pacients-sociosanitaris-atesos-domicili-mataro_814528_102.html
https://www.tvmataro.cat/salut/el-programa-de-salut-mental-perinatal-de-lhospital-aten-mes-180-dones-en-dos-anys
https://www.tvmataro.cat/salut/el-programa-de-salut-mental-perinatal-de-lhospital-aten-mes-180-dones-en-dos-anys
https://www.instagram.com/csdmaresme_oficial/
https://www.linkedin.com/company/csdmaresme/

A part de l'actualitat, el CSdM disposa de diversos canals per apropar la salut a la ciutadania.
La série documental Hospital de Proximitat, protagonitzada per I'Hospital Universitari de
Matard, ha estat nominada a la 23a edici6 dels Premis Zoom i la seva segona temporada s'ha
enregistrat durant aquest any. També el butlleti Un cop dull ha publicat deu nimeros el 2025,
i apropa a la ciutadania serveis com I'Espai Viu, el programa de Salut Mental Perinatal, la Unitat
de Cirurgia Sense Ingrés o la consulta post UCI, i el 2026 estrenara un nou disseny, més visual i
interactiu.

Fes un cop d'ull al consorci

— Consulta post UCI

— Varius

— Unitat de Cirurgia Sense Ingrés (UCSI)

— Unitat d'Hipertensi6

— Espai viu

— Programa de Cribatge de Colon

— Tuberculosi

— Unitat de Malalties Autoimmunes Sistémiques
— Programa de Salut Mental Perinatal

— Hospitalitzacié a Domicili d'Atencié Intermedia

Butlletins “Un Cop d'Ull”

Al llarg de l'any, el CSdM també ha aprofitat diverses efemeérides per fer divulgacié de salut:
els dies mundials de la diabetis, la sida, el cancer de pell o 'alimentaci6, la Setmana Mundial
Sense Tabac i la Setmana Mundial de la Lactancia Materna. En I'ambit de la salut mental, ens
hem adherit al Dia Mundial per a la Prevenci6 del Suicidi i hem organitzat la 2a Jornada de
Prevencid del Suicidi, amb entitats i institucions del territori, per treballar-ne la prevencié des
d'una mirada comunitaria.
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https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-desembre-HOSPITAL-02_1766562287.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU%20Varius_1787733496.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-setembre-HOSPITAL-01_1757922760.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-juliol-01_1752590540.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-juny-HOSPITAL_1751010602.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-maig-HOSPITAL_1746602010.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-04-HOSPITAL_1746601724.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-03-HOSPITAL_1746601643.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCDU-2025-02-HOSPITAL-01_1746601595.pdf
https://www.csdm.cat/media/upload/pdf/UCdU_Hospital_Domicili_Gener_2025_1734681437.pdf
https://www.csdm.cat/ca/actualitat/publicacions/cat/2/un-cop-d-ull

®o &

Humanitzacio i voluntariat

El programa d’humanitzaci6 i voluntariat té com a objectiu oferir una atencié més propera,
empatica i centrada en la persona, i incorporar les seves necessitats emocionals, socials i
culturals al llarg del procés assistencial. En aquest marc, impulsa accions d'acompanyament,
suport emocional i activitats terapéutiques i de benestar, desenvolupades en collaboracié
amb entitats, professionals i persones voluntaries, que contribueixen a humanitzar els espais
assistencials i a millorar I'experiéncia de pacients, families i professionals.

Aquest 2025 hem tingut 76 voluntaris en actiu i hem signat 10 nous convenis i collaboracions
amb les seglients entitats, que sumen un total de 35 convenis actius:
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Voluntariat

—— Musicanim: Projecte per portar la mUsica a I'Hospital, les sales d'espera, el hall,
I'hnospital de dia i I'UCI.

—— Rema contra el cancer: Activitat al port de Mataré per a pacients oncologiques
que vulguin formar part d'un equip de dDragon boat, amb entrenaments setmanals i
competicib.

——— AEHJST - Asociacion Espanola de Horticultura y Jardineria Social y Terapéutica:
Projecte de jardineria i horticultura terapéutiques per a pacients de salut mental
infantojuvenil que estan ingressats a 'Hospital de Mataré.

—— Associaciéo Amputats Sant Jordi: Assessorament, voluntariat, pacients experts i
serveis especialitzats per a persones que han sofert una amputacio.

—— Associacio Aula de Misica AdM: Apropar la masica i el clown als espais hospitalaris,

com I'ESPAI VIU i I'atenci6 intermédia, on els pacients poden gaudir d'activitats ladiques.

—— PICAM: Projecte que forma voluntaries per assessorar pacients oncologiques en tot
el que fa referéncia a perruques o mocadors, el seu manteniment, recomanacions i
técniques.

Humanitzacio

—— Carles Geli: Musicoterapia a la Residéncia Sant Josep per treballar aspectes cognitius,
de relacio i ludics amb persones residents i usuaries del centre de dia.

—— Bellanima: Activitat de dansa terapéutica on el moviment i I'expressié formen part de
I'activitat ludica, i s'estableixen relacions de confianga en un espai segur.

—— Vincle: Projecte d'artterapia per a persones cuidadores no professionals, familiars de
residents i persones usuaries del centre de dia, on exploren les carregues de la cura i
I'impacte que tenen en nosaltres.

—— PATRI MAS, la que baila: Projecte pilot de dansa somatica per a pacients palliatius,
en que es crea un espai segur on pacients i familiars poden expressar qué senten en
aquests moments tan dificils.

Podeu consultar aqui tot el llistat d’entitats collaboradores:
https://www.csdm.cat/ca/usuaris/voluntariat/
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La cura dels nostres professionals

El 2025 hem mantingut el compromis amb la salut dels professionals, amb accions de
vacunacié, reconeixements médics i formacié en seguretat. També hem consolidat Agora,
l'espai propi de mediacié i gesti6 alternativa de conflictes entre professionals, amb una
jornada oberta per donar-lo a coneixer i incorporar-hi nous facilitadors.

El programa Consorci Saludable ha continuat promovent, durant el 2025, iniciatives orientades
al benestar fisic i emocional dels professionals. En aquest marc, s'han organitzat sessions
destiraments, noves edicions de pilates, una edicié del programa de mindfulness MBSR, dues
edicions de TRE per a l'alliberament de la tensié i l'estrés, sessions de ventilacié emocional i

la primera edici6 del taller Tupper Saludable. També s’ha commemorat el Dia Europeu de la
Mediacié i s'han dut a terme sessions informatives sobre el Protocol de Segones Victimes.

En I'ambit de la promoci6 de l'activitat fisica, s'ha celebrat el 4t Torneig Solidari de Padel i s'ha
consolidat el programa de marxa nordica amb la 2a lluromarxa, les sortides de primavera i
tardor, i dues sortides nocturnes.
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Proteccio de la salut

4 N 4 B
545 1.255
professionals vacunats professionals formats
contra la grip
476 en prevenci6 de riscos en bioseguretat
laborals per a entitats
reconeixements sanitaries — 397
medics 85 en emergencies
en manipulacié d'extintorsi ——— 363
evacuacio en altres formacions
en prevenci6 d'agressions
. / . /
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Medi ambient

L'any 2025 ha marcat un punt d'inflexié6 fonamental en l'aposta del Consorci Sanitari del
Maresme (CSdM) per la sostenibilitat i la gestié ambiental, en qué hem consolidat el nostre
compromis amb la proteccid del nostre entorn, que és indestriable de la salut de les persones.
Més enlla de la simple recopilacié de dades i de l'assoliment d'importants reduccions en

els nostres consums, aquest darrer exercici consolida una estratégia corporativa basada en
l'evidéncia, el rigor técnic i la millora continua de les nostres installacions.

La fita més representativa d'aquest rigor ha estat I'assoliment de la nova acreditacié ISO 14.001.
Aquesta certificaci6 avala la solidesa del nostre sistema de gesti6 i protocols ambientals, ja
que no és Unicament un segell de qualitat, sin6 una culminacié del treball progressiu de més
de 15 anys i una transformacié cultural que implica i empodera els professionals per integrar

la visi6 ecologica en el seu dia a dia, cosa que demostra que l'optimitzacié de recursos és
perfectament compatible amb I'excelléncia assistencial.
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Els resultats d'estalvi energétic i hidric no serien possibles sense iniciatives de conscienciacié
dalt impacte com les campanyes "Cada grau compta” i "Cada gota compta“, que han aconseguit
traduir els objectius macroscopics en accions individuals i quotidianes. Parallelament, la gestid
de residus ha fet un salt qualitatiu notable, amb la implementaci6 d'auditories internes constants
i la millora de la segregacio en l'origen en zones claus de les arees d'infermeria.

Finalment, en un exercici de transparéncia i maduresa analitica, aquest any hem fet un pas
endavant en el monitoratge del nostre impacte climatic ampliant el calcul de la petjada de carboni
per incloure-hi l'abast 3. El fet d'avaluar les nostres emissions indirectes —des del transport
sanitari i la mobilitat fins al cicle de vida de medicaments com els inhaladors— ens proporciona
una diagnosi precisa, cientifica i demostrable per dissenyar futures estratégies de mitigacio.

Estalviem energia

L'any 2025 el consum eléctric de tots els centres va ser de 9.013.230 kWh, que representen
1.809.125 kWh menys que el 2010, és a dir, un estalvi equivalent al consum de 553 llars durant
un any.

-I!.'-ﬂ'FIH'E
—— EI 4,8% del consum d’energia prové de les plaques i'E-HFEH“‘

fotovoltaiques installades a la teulada de I'Hospital um mm

Universitari de Mataré. Estalvi d’emissions de 19 tn CO2. “ e
——— Campanya “Cada grau compta” per promoure un Us

responsable de la climatitzacié, amb la collocacié '~.

d’adhesius informatius al costat dels termostats. ui'?cl 50‘5‘%
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Produccié d'electricitat de plaques fotovoltaiques (kWh)
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Us responsable de l'aigua

El 2025, el consum d’aigua del CSdM va ser de 53.367 m3, que
representen 19.175 m3 menys que el 2010. Aix0 suposa un estalvi
equivalent al consum d'aigua de 158 llars durant un any.

—— Campanya “Cada gota compta”, amb la collocaci6é
d’adhesius a tots els lavabos del CSdM, per conscienciar
de la importancia de I'Gs eficient de l'aigua.

Produccié d'electricitat de plaques fotovoltaiques (kWh)

70000 - - -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- J

Memoria 2025 CSdM 36



Accions de reduccid, reutilitzacio i reciclatge de residus

—— Auditories internes de residus per detectar incidéncies, males practiques i oportunitats
de millora en els diferents centres del CSdM.

Incorporacié d'un nou contenidor vermell de 5 litres de capacitat destinat a la
segregaci6é d'envasos (vials, xeringues, ampolles...) i materials amb restes de medicaci6
no perillosa. Aquest contenidor s’incorpora als nous carros d’'infermeria, fet que permet
millorar la segregacié i la gestié adequada d’aquests residus.

Emissions de CO2, abast 3

El 2025 s’ha ampliat el calcul de la petjada de carboni amb la incorporacié d’'una estimacid
més completa de les emissions d'abast 3, que inclou les emissions indirectes, com ara el
transport de les ambulancies, els consums de paper, aigua i inhaladors, i la generacié de
residus. També es continua amb el calcul de les emissions d’abast 1, emissions directes
generades per fonts propies del CSdM, i les d'abast 2, que corresponen a les emissions
indirectes derivades de la generacié de fonts d’energia.

Emissions tn CO2 de I'Abast 3

Consum Consum Gesti6 de Transport Inhaladors Transport Total
d'aigua de paper residus Sanitari Personal
(Ambulancies) (in itinere)
AN J
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